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1. El presente documento es una contribucién del proyecto Crime-Lab, a través del
Observatorio Ecuatoriano de Crimen Organizado (OECO), implementado por la Fundacién
Panamericana para el Desarrollo (PADF). El contenido de este documento no refleja
necesdariamente las opiniones de PADF, de INL o la Embajada de Estados Unidos.




¢QUE ES EL
LAVADO DE
ACTIVOS?

De acuerdo con el glosario de definiciones de GAFILAT (2026),
el lavado de activos es un delito mediante el cual se pretende
dar una apariencia de origen licito a bienes, dinerarios o no,
que provienen de actividades ilicitas, por ejemplo: trafico
de drogas, trafico de armas, trata de personas, corrupcion,
secuestro, extorsion, entre otros. Se caracteriza por tres

_ FF 9 . elementos:

;wi OCULTAMIENTO: Se€ busca esconder el origen de
los bienes o recursos ilicitos.

<n.  Setrata de dar una apariencia de
@ LEGITIMACION: legalidad a los recursos de origen

ilicito.

<\, S€ procura insertar estos activos a
INCORPORACION: 4 aconomia formal.
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{COMO SE CONFIGURA EL

LAVADO DE ACTIVOS?

Conforme a la UNODC (2026), a fin de que los recursos de origen ilicito puedan circular libremente en el
sistema financiero como si fuesen licitos, por lo general, el proceso de lavado de activos se desarrolla en
tres fases:

= S Integracion:

Colocacion: ) (
tq f ) @ los recursos se reintroducen a
en ?SI? ase . la economia para que parezcan
Inicial fos — legitimos, por ejemplo, a través

recursos ilicitos,

de proyectos de inversion,
generalmente

Estratificacion: empresas fachadas o compra
de bienes de lujo.

en efectivo,

Ingresan se emplean una serie de operaciones
al sistema econdmicas de diversa complejidad
financiero (transferencias, transacciones
o al circuito internacionales, compray venta de
fecg:ron?qolmlco bienes, conversion a criptomonedas,

entre otras) que ocultan y dificultan
la identificaciébn y rastreo de
los recursos.
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LAVADO DE
ACTIVOS EN
ECUADOR

Segun el Informe de Caracterizacidn del
Crimen Organizado 2025, presentado
por el Observatorio Ecuatoriaono de
Crimen Organizado (OECO) de PADF
(2026), el lavado de activos es la cuarta
principal expresién criminal en Ecuador
y el motor estratégico de sus economias
ilicitas. Aunque a nivel macroeconémico
los sectores mds afectados
tradicionalmente incluyen el comercio,
la construccién, la compraventa de
vehiculos y los prondsticos deportivos
(OECO, 2026, p. 84), la evidencia
judicial reciente destaca una alta
vulnerabilidad y penetracién criminal
en sectores estratégicos de logistica
comercial, transporte de carga y
actividades pesqueras.
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{COMO
SE PUEDE

ESTIMAR ESTE
FENOMENO?

Aunque cuantificar el lavado de activos
es complejo, la UNODC estima que
este fendmeno equivale al 2-5% del
PIB global, lo que en Ecuador (2025)
representaria entre USD 3.910 y USD
6.516 millones. Para dar luces sobre
la dindmica real de este escenario,
esta estimacién se complementa,
a continuacién, a través de dos
aproximaciones: el tamano de las
economias ilicitas y el andlisis de los
agregados macroecondédmicos en
circulacion.
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El tamano de las
economias ilicitas
por mercado

en Ecuador

Segun el Informe de
Caracterizacion del
Crimen Organizado 2025,
en Ecuador operan al
menos siete mercados
criminales que generan
flujos econdmicos y que,
en conjunto, configuran
la economia ilicita con

potencial de ser ingresada

al sistema formal
(OECO, 2026, p. 36).




Por la propia caracteristica criminal de estos mercados, su cuantificacion exacta es dificil; sin embargo, con base en indicadores
indirectos, a continuacion, se presentan estimaciones en umbrales sobre el potencial tamaro de las tres principales economias
ilicitas en el pais:

Tabla 1. Estimaciones del tamafio econdmico de tres mercados criminales

Trafico de sustancias
sujetas a fiscalizacion

Tamano en USD

Consideracién de la medicidn

Incautacion 2025: 211 tn (USD 415
millones)?, equivalente a un estimado entre
30% al 60% de la circulacidn total.?

Entre 692 millones y
1.384 millones USD
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Puntos de mineria ilegal: 387 (Agencia de
Regulacién y Control Minero, 2025); cifra
oficial de exportacidn irregular de oro: 1.000
millones*, cifra contrastada: 1.385 millones
USD (Plan V, 2025)5.

Entre 1.000 millones y
1.385 millones USD
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Porcentaje de desviacidn de fondos publicos
en funcién del indice de Percepcién de
Corrupciéon segun estimaciones del BID
(Alaimo et al., 2018), entre 10% vy 17% de la
contratacion publica.

Corrupcién - Entre 731 millonesy |
P - 1244 millones USD |

Elaboracion: Observatorio Ecuatoriano de Crimen Organizado, 2026.
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El célculo se realiz6 empleando la tabla de precios por sustancia
sujeta a fiscalizaciéon de la ‘Evaluacién situacional del entorno
estrotégico del narcotréfico en Ecuador 2019-2022', elaborada por
la Policia Nacional con el apoyo de PADF.

La estimacion se realizé a través del célculo de la tasa de interdiccion
de sustancias sujetas a fiscalizaciéon con cifras de la UNODC del
Informe de Drogas 2025. Se presentan estimaciones moderadas
para no sub o sobredimensionar el fenédmeno.

4. Cifra confirmada en 2025 por la entonces Ministra del Interior, Ménica
Palencia: https://x.com/MininteriorEc/status/1883744749426770090.
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5. La cifra corresponde a exportaciones irregulares de oro, entre
2021y 2023, a través de 56 exportadores (39 personas naturales y
17 empresas).

6. El cdlculo se realiz6 con base en la informacién de la rendicién de
cuentas de la Secretaria Nacional de Contratacion Pablica, que
establece que en 2025 se adjudicaron 7.319 millones USD en procesos

de contratacién puablica.

Observatorio Ecuatoriano de Crimen Organizado




LIQUIDEZ MONETARIA Y VARIACION ECONOMICA

COMO PRIMERAS APROXIMACIONES

En una economia dolarizada como la ecuatoriang, la dindmica de la liquidez Entre 2014 y 2019, la economia
monetaria responde a multiples factores externos e internos. ecuatoriana atravesd un periodo de bajo
dinamismo asociado al fin del boom
de los commodities’, tendencia que se

Grdfico 1. Variacion del PIB Nominal vs. Liquidez Monetaria (2010-2025) profundizé en 2020 con la contraccion
econdmica provocada por la pandemia de
140,00 25,00% la COVID-19. No obstante, pese al limitado

crecimiento de la actividad econdmicaq,

120,00 20,00% la liquidez monetaria ha mantenido una

trayectoria creciente, lo que evidencia

100,00 15,00% una expansiéon sostenida de los medios de

10.00% pago disponibles en la economia.

°0.00 s o0 Este comportamiento resulta relevante en

50,00 ‘ \ el contexto de’unq economia dolarlz_ado,

' 0.00% en la cual el pais no cuenta con capacidad

4000 ' propia de emision monetaria. Si bien el

’ -5,00% aumento de la liquidez puede explicarse

20,00 I por factores licitos como el récord historico
’ . -10,00%

PIB millones USD
Variacion % interanual

de remesas, la menor circulacién del dinero

y otros flujos externos, coinciden también

0,00 -15,00%

2010201120122013 201420152016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 temp0r0|mehte con la consolidacion de
mmmm P|B NOMINAL LIQUIDEZ MONETARIA PROM. ANUAL economias criminales capaces de generar
VAR % PIB ——VAR % LIQUIDEZ flujos financieros ilicitos cuyo tamano

real continla siendo dificil de estimar
con precision.

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2025.
Elaboracion: Observatorio Ecuatoriano de Crimen Organizado, 2026.

7. Materias primas o bienes bdsicos.
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TIPOLOGIAS IDENTIFICADAS EN LAS SENTENCIAS

POR LAVADO DE ACTIVOS EN ECUADOR

El lavado de activos se realiza a través de una serie de técnicas y métodos para aparentar la legalidad de los fondos que
provienen de fuentes ilegales y transferirlos de lugar en lugar o de persona en persona (GAFILAT, 2025). Complementando
las estimaciones cuantitativas, el andlisis juridico nos permite evidenciar cobmo han operado las estructuras de lavado de
activos en términos cualitativos. De las sentencias condenatorias emitidas en el afo 2025 (SATJE, 2025) y las tipologias, se
pueden identificar las siguientes formas de operacion:

Tabla 2. Métodos y técnicas empleadas para el lavado de activos en Ecuador

Tipologia Dinamica del grupo criminal en Ecuador : Actores y sectores involucrados
- Uso de sectores estratégicos como fachada: Las redes criminales justificaron flujos Empresas fachada en los
Uso de personas ' millonarios simulando servicios de fletes, aportes de capital o venta de productos sectores pesquero, acuicola, de
juridicas - del mar, superando su capacidad operativa real. También captaron flujos ilegales transporte de carga pesada y
' mediante falsos contratos de mutuo acuerdo y pagarés. : logistica comercial.
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; . Testaferrismo: Los lideres evitaron tener bienes a su nombre, delegando la !
+ Ocultamiento de los ' recepcidn y administracién de capital en efectivo a su circulo intimo (parejas,
duefios del dinero ' hermanos, hijos). Ademads, usaron testaferros de confianza para registrar |

. formalmente propiedades rurales. !

77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

Grandes extensiones de tierras,
haciendas ganaderas, fincas vy
paquetes accionarios.
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. . - Depdsitos sucesivos en ventanilla: Se realizaron depdsitos reiterados en efectivo Cuentas bancarias personales y !
Fraccionamientoo L .y . ‘ . - . -, !

: e  en multiples cuentas, manteniéndose por debajo de los umbrales de reporte ! corporativas, pélizas de inversion !
+ (estructuracion hormiga). Los montos fragmentados sumaron millones de ddlares. y podlizas de acumulacion. ‘
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Continuacion Tabla 2. Métodos y técnicas empleadas para el lavado de activos en Ecuador

Tipologia Dinamica del grupo criminal en Ecuador

- Operaciones mediante :

comercio exterior L . o
- formales para justificar el ingreso de divisas.
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Plataformas de monedas digitales como pantalla: Se realizaron operaciones a
Activos virtuales | través de firmas internacionales de negociacion de criptomonedas y tokens como

- fachadas para captar recursos ilicitos, evadiendo a los oficiales de cumplimiento.
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' Uso dual de activos logisticos: Las organizaciones transportaban sustancias
. ilicitas al exterior y, al mismo tiempo, declaraban importaciones y exportaciones !

. Actores y sectores involucrados

Embarcaciones y barcos
pesqueros.
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Criptomonedas, tokens y
plataformas digitales de
intercambio.
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. Presencia implicita en disefnos societarios y contables: Aungue en las sentencias |

Gatekeepers analizadas no se menciond explicitamente a profesionales independientes bajo la 3
(sin registro 3 categoria estricta de gatekeepers, las redes disefaron consorcios sofisticados y 3
explicito) - mantuvieron un blindaje técnico-contable de pasivos simulados durante afios, lo !

. que evidencia el uso de asesoria especializada.
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Fuente: Consejo de la Judicatura — Sistema Automatico de Tradmites Judiciales, 2026.
Elaboracién: Observatorio Ecuatoriano de Crimen Organizado, 2026.

En conclusion, el lavado de activos representa un desafio estructural para el Ecuador, al constituirse como el motor financiero
que sostiene y expande a las redes criminales. La evidencia cuantitativa y el andlisis de las sentencias demuestran que las
organizaciones delictivas han diversificado y sofisticado sus métodos -desde el uso de empresas fachada y operaciones de
comercio exterior, hasta la adopcidn de activos virtuales y el apoyo de asesoria especializada- para penetrar la economia
formal dolarizada. Frente a la magnitud de estas economias ilicitas, resulta imperativo transitar hacia una estrategia estatal

preventiva e integral.
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Consorcios empresariales
y redes corporativas
sofisticadas.

777777777777777777777777777777777777777777




Agencia de Regulacion y Control Minero. (2025). Informe de Rendicion de Cuentas 2024. https://controlminero.gob.ec/wp-content/uploads/
downloads/2025/06/Informe-de-rendicion-de-cuentas-2024-ARCOM.pdf

Alaimo, Veronica, Gianluca Cafagna, Gregory Elacqua, Laura Giles Alvarez, Alejandro lzquierdo, Philip Keefer, Matias Martinez Von
der Fecht, et al. (2018). Mejor gasto para mejores vidas: Cédmo América Latina y el Caribe puede hacer mas con menos. https://doi.
0rg/10.18235/0001217-es

GAFILAT. (2025). Informe de Tipologias Regionales de LA/FT - 2025. https://www.aeu.org.uy/aucdocumento.aspx?7210,19751

GAFILAT. (2026). Glosario de definiciones. https://gafilat.org/index.php/es/glosario-de-definiciones.

Observatorio Ecuatoriano de Crimen Organizado. (2026). Informe de Caracterizacién del Crimen Organizado 2025. https://oeco.padf.org/
wp-content/uploads/2026/03/Informe-de-caracterizacion-del-Crimen-organizado-Version-Web-sin-creditos.pdf

Plan V. (2025). 56 exportadores sin rastros vendieron oro por mas de 1.300 millones desde Ecuador. Plan V. https://planv.com.ec/
investigacion/oro-sin-rastro-x-mas-1300millones-ecuador/

SATIJE (2025). Consulta de procesos. https://orocesosjudiciales.funcionjudicial.gob.ec/busqueda

UNODC (2026). Money Laundering. https://www.unodc.org/romena/en/money-laundering.html

9 Factsheet No.l - Crime-Lab 2.0 Observatorio Ecuatoriano de Crimen Organizado



https://controlminero.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2025/06/Informe-de-rendicion-de-cuentas-2024-ARCOM.pdf 
https://controlminero.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2025/06/Informe-de-rendicion-de-cuentas-2024-ARCOM.pdf 
https://doi.org/10.18235/0001217-es
https://doi.org/10.18235/0001217-es
https://www.aeu.org.uy/aucdocumento.aspx?7210,19751
https://gafilat.org/index.php/es/glosario-de-definiciones.
https://oeco.padf.org/wp-content/uploads/2026/03/Informe-de-caracterizacion-del-Crimen-organizado-Version-Web-sin-creditos.pdf 
https://oeco.padf.org/wp-content/uploads/2026/03/Informe-de-caracterizacion-del-Crimen-organizado-Version-Web-sin-creditos.pdf 
https://planv.com.ec/investigacion/oro-sin-rastro-x-mas-1300millones-ecuador/ 
https://planv.com.ec/investigacion/oro-sin-rastro-x-mas-1300millones-ecuador/ 
https://procesosjudiciales.funcionjudicial.gob.ec/busqueda
https://www.unodc.org/romena/en/money-laundering.html

